SAĞLIK HİZMETLERİ
MESLEK YÜKSEKOKULU

2025 Stratejik Plan
Değerlendirme
Raporu

GİRİŞ
Birimimiz 2022-2026 SP yer alan Strateji Amaçlar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans göstergeleri SHMYO Stratejik Planında detaylı olarak verilmiştir.
1. GENEL BİLGİLER

	Gerçekleşme Dönemi
	2025



	
	2025 Planlanan
	2025 Gerçekleşen

	Stratejik Amaç Sayısı
	5
	4

	Belirlenen toplam Hedef sayısı
	28
	17

	Belirlenen toplam Performans Gösterge Sayısı
	60
	39


[image: ]
2. STRATEJİK AMAÇLAR BAZINDA DEĞERLENDİRME

	Amaçlar
	Gerçekleştirme Düzeyi, %
	
	

	
	2022
	2023
	2024
	2025

	Güçlü bir Kalite Kültürü ve Kalite
Güvence Sistemini oluşturmak
	85,77
	88,11
	93,65
	%62

	Uluslararasılaştırma	düzeyini artırmak
	66,25
	97,9
	68,1
	%29

	Yenilikçi ve Yaratıcı Eğitim - Öğretim
yaklaşımını geliştirmek
	89,17
	86,82
	91,91
	%79

	Ulusal	ve	Uluslararası	düzeyde
nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini artırmak
	66,67
	101,92
	88,88
	%60

	Toplumsal Katkı Düzeyini artırmak
	111,1
	133,26
	97,6
	%86

	Birim Ortalama
	81,60
	94,97
	87,96
	%63,2



	STRATEJİK AMAÇ 1
	GÜÇLÜ BİR KALİTE KÜLTÜRÜ VE KALİTE GÜVENCE SİSTEMİ OLUŞTURMAK





	Hedef 1.1
	Üniversitenin stratejik planında yer alan eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin hedefleri gerçekleştirme yüzdesi (% olarak)

	PG No
	Performans Gösterge
	Hedef
	Gerçekleşme

	PG 1.1.1 
	Üniversitenin stratejik planında yer alan eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin hedefleri gerçekleştirme yüzdesi (% olarak)
	%95
	%66,67

	PG 1.1.2 
	Kurumun stratejik planında yer alan araştırma-geliştirme faaliyetlerine ilişkin hedefleri gerçekleştirme yüzdesi (% olarak)
	%95
	%86


   %76,34


	Hedef 1.2
	Akademik birimlerin eğitim-öğretim programların akredite etmek veya öz değerlendirme yapmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 1.2.1
	YKS Yükseköğretim Programları ve Kontenjanları Kılavuzunda akredite olduğu belirtilen lisans programı sayısı
	0
	0

	PG 1.2.2 
	Akran değerlendirilmesi yapılan program sayısı (Akredite olmayan Programlar Arasında)
	6
	4

	PG 1.2.3
	Öz değerlendirme yapılan program sayısı
	7
	7


% 88,89

	Hedef 1.3
	Rektörlük veya Akademik birimler bünyesinde bölüm/programlara bağlı laboratuvarları veya testleri akredite etmek

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 1.3.1 
	Akredite etilmiş test/analiz laboratuvar sayısı 
	1
	0


% 0

	Hedef 1.4
	Üniversite veya akademik birim faaliyetleri yürütülmesinde Kalite Yönetim Sistemleri veya diğer belgelendirme sayısının artırılması

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 1.4.1 
	TSE veya diğer yetkili kurum/kuruluşlardan alınan belge sayısı
	1
	0


% 0




	Hedef 1.5
	Üniversitede her düzeyde kalite kültürünü yaygınlaştırmak, iç ve dış paydaşları İle geribildirim ve değerlendirmeler yaparak Kalite Süreçlerinde PÜKO çevrimini kapatmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 1.5.1.
	Kalite Kültürünü Yaygınlaştırma Amacıyla Kurumunuzca Düzenlenen Faaliyet (Toplantı, Çalıştay, Anket vb.) Sayısı
	4
	4

	PG 1.5.2.
	Kurumun İç Paydaşları İle Kalite Süreçleri Kapsamında Gerçekleştirdiği Geri Bildirim ve Değerlendirme Toplantılarının Sayısı
	2
	3

	PG 1.5.3.
	Kurumun Dış Paydaşları İle Kalite Süreçleri Kapsamında Gerçekleştirdiği Geribildirim Ve Değerlendirme Toplantılarının Sayısı
	1
	1


% 100

	Hedef 1.6
	Üniversite veya akademik birimlerin ulusal veya uluslararası meslek kuruluş, dernek veya birliklere üyelik sayılarının artırılması

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 1.6.1. 
	Paydaşlara duyurulan Kalite süreçleri kapsamında Geliştirilen İç Değerlendirme Rapor Sayısı (KİDR/BİDR)
	1
	1


% 100

	Hedef 1.7
	Paydaşlara duyurulan Kalite süreçleri kapsamında Geliştirilen İç Değerlendirme Raporlar hazırlanarak iyileştirme süreçlerini izlemek (KİDR/BİDR)

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 1.7.1
	Üye olunan ulusal veya Uluslararası meslek kuruluş, dernek veya birlik sayısı
	1
	0


% 0

Genel Değerlendirme: Genel olarak değerlendirildiğinde, kalite güvence sisteminin oluşturulması ve sürdürülebilirliğine yönelik hedeflerde önemli ilerleme sağlanmış; bazı alanlarda hedeflere tam olarak ulaşılırken, bazı alanlar için iyileştirme ve geliştirme gereksinimi ortaya çıkmıştır. Elde edilen bulgular doğrultusunda, izleme ve değerlendirme sonuçları sonraki planlama dönemlerine girdi olarak kullanılmakta ve sürekli iyileştirme anlayışı çerçevesinde gerekli önlemler alınmaktadır.











	STRATEJİK AMAÇ 2
	ULUSLARARASILAŞTIRMA DÜZEYİNİ ARTTIRMAK


	Hedef 2.1
	Öğrenci Değişim Hareketliliğinde Öğrenci Sayısını Arttırmak



	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 2.1.1
	Öğrenci Değişim Programları ile Gelen
Öğrenci Sayısı
	2
	0

	PG 2.1.2
	Öğrenci Değişim Programları ile Giden
Öğrenci Sayısı
	7
	2

	Açıklama
	2025 yılında Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu’na Erasmus kapsamında gelen öğrenci olmamıştır. 
Giden öğrenci sayısı 2 olup hareketlilikler aşağıdaki şekildedir:
· 2024–2025 Güz Dönemi: 1 öğrenci staj hareketliliğini tamamlamıştır.
· 2025–2026 Güz Dönemi: 2 öğrenci başvurmuş. Çocuk Gelişimi Programından 1 öğrenci staj hareketliliğini başlatmıştır. (https://toros.edu.tr/storage/files/416/2025-2026%20Akademik%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Gu%CC%88z%20Do%CC%88nemi%20Erasmus%20Sonuc%CC%A7lar%C4%B1%20-%20o%CC%88g%CC%86renim%20h.%20(3).pdf)

Öğrencilerin ekonomik durum, dil yeterliliği ve program uyumsuzluğu gibi nedenlerle feragat etmeleri hareketliliği sınırlamıştır.


	Eylem Planı
	1. Öğrencilerin dil yeterliliğini artırmaya yönelik hazırlık eğitimleri düzenlenmesi,
2. Kariyer Planlaması dersinde Erasmus bilgilendirme içeriğinin güçlendirilmesi,
3. Öğrencilerin hibe, konaklama ve süreç yönetimi konusunda bilgilendirilmesi,
1. Yeni anlaşmaların artırılması için program sorumluları ile düzenli toplantı yapılması.


  %22,22

	Hedef  2.2
	Öğretim elemanı değişim programı ile gelen yada giden 
öğretim elamanı sayısını arttırmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	[bookmark: _heading=h.3dy6vkm]PG 2.2.1
	Gelen öğretim elemanı sayısı
	1
	0

	PG 2.2.2
	Giden öğretim elemanı sayısı
	5
	0

	Açıklama
	2025 yılında SHMYO’ya gelen öğretim elemanı olmamıştır.
Personel hareketliliği başvuruları yüksek olmakla birlikte:
· 2024–2025 ilanı: 9 başvuru
· 2025–2026 ilanı: 5 başvuru
Takvim uyuşmazlıkları, kontenjan sınırlamaları ve değerlendirme süreçlerinin 2026’ya sarkması nedeniyle hareketlilik gerçekleşmemiştir.

	Eylem Planı
	1. Öğretim elemanlarına yönelik düzenli Erasmus bilgilendirme toplantıları yapılması,
2. Ders verme/ders alma takvimlerinin karşı kurumlarla erken planlanması,
3. Süreç danışmanlığının artırılması,
4. Hareketlilik deneyimlerinin paylaşılacağı iç toplantıların yapılması.
5. Öğretim elemanlarına yönelik “Bilim ve Teknolojide Avrupa İş birliği (COST)” başlıklı bir Çevrimiçi Bilgi Günü bilgilendirme toplantıları yapılması planlanmaktadır. 


% 0



	Hedef  2.3
	İş birliği yapılan üniversite sayısını arttırmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 2.3.1
	İş birliği yapılan üniversite sayısı
	15
	3

	Açıklama
	2025 yılında SHMYO iki yeni kurum ile Erasmus kapsamında ikili anlaşma yapmıştır:
1. ERASMUSHOGESCHOOL BRUSSEL — Tıbbi Laboratuvar Teknikleri
2. UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE 1918 — Çocuk Gelişimi
3. AKADEMIJA VASPITACKO MEDICINSKIH STRUKOVNIH STUDIJA-Çocuk Gelişimi 
Bu anlaşmalar özellikle staj hareketliliğini desteklemek üzere gerçekleştirilmiştir.

	Eylem Planı
	1. Yılda iki kez program sorumluları ile koordinasyon toplantısı yapılması,
2. Staj kabul eden kurumlarla iletişimin artırılması,
3. Yeni kurumlarla iş birliği oluşturma amacıyla periyodik yazışmalar yapılması.


 %20


	Hedef  2.4
	Yurt dışındaki üniversiteler veya kurum ve kuruluşlar ile ortaklaşa projeler yapmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 2.4.1
	Yurt dışındaki üniversiteler veya kurum ve kuruluşlar ile ortak yürütülen proje sayısı
	1
	0

	Açıklama
	Kurumun stratejik amaçları doğrultusunda Amaç-2: Uluslararasılaşma Düzeyini Artırmak hedefi belirlenmiştir. Bu amaç kapsamında Hedef-2.4, yurt dışındaki üniversiteler veya kurum ve kuruluşlar ile ortak yürütülen proje sayısının artırılması olarak tanımlanmıştır. Bu hedefe bağlı olarak PG-2.4.1 performans göstergesi oluşturulmuş ve yurt dışı ortaklı proje sayısının yıllar itibarıyla artırılması hedeflenmiştir. Ölçüm sıklığı yılda bir kez olarak belirlenmiş, sorumlu birimler Dış İlişkiler Şube Müdürlüğü ve SHMYO Yönetimi olarak tanımlanmıştır.

	Eylem Planı
	1. Hedefin ilerleyen yıllarda gerçekleştirilebilmesi ve sürdürülebilirliğinin sağlanması amacıyla aşağıdaki önlemlerin alınması uygun görülmüştür:
2. Öğretim üyesi ve öğretim elemanlarının uluslararası proje yazma ve yürütme konularında teşvik edilmesi,
3. Uluslararası proje eğitimleri ve bilgilendirme toplantılarının artırılması,
4. Yurt dışı üniversitelerle ikili iş birliği protokollerinin geliştirilmesi,
5. Akademik personelin uluslararası proje başvurularında idari ve teknik destekle güçlendirilmesi.


  %0


	Hedef  2.5
	Yabancı Uyruklu öğrenci sayısını arttırmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 2.5.1
	Yabancı Uyruklu öğrenci sayısı
	50
	11

	Açıklama
	2024–2025 döneminde yabancı uyruklu öğrenci sayısı 8, 2025–2026 döneminde ise 3 olarak gerçekleşmiştir.
Yabancı öğrenci sayısında düşüş eğilimi bulunmaktadır. Ekonomik koşullar, tercih davranışları ve uluslararası rekabet bu düşüşte etkili olmuştur.


	Eylem Planı
	1. Rektörlük ile uluslararası tanıtım faaliyetlerinin artırılması,
2. Programların İngilizce tanıtım içeriklerinin güçlendirilmesi,
3. Yabancı öğrencilerin sosyal uyumunu artıracak faaliyetlerin düzenlenmesi.


  % 22



	STRATEJİK AMAÇ 3
	YENİLİKÇİ ve YARATICI EĞİTİM - ÖĞRETİM YAKLAŞIMINI
GELİŞTİRMEK



	HEDEF 3.1 
	Her eğitim-öğretim veren programda ders müfredatlarında ders çeşitliliğini artırmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 3.1.1 
	Öğrencilerin kayıtlı oldukları program dışındaki diğer programlardan alabildikleri ders oranı
	3
	24

	PG 3.1.2 
	Öğrencilerin kayıtlı oldukları programdaki seçmeli derslerin alabilecekleri ders oranı
	3
	3

	PG 3.1.3 
	Öğrencilerin aldıkları yenilik, inovasyon, girişim ve teknoloji odaklı ders sayısı
	1
	1

	PG 3.1.4 
	Öğrencilerin uzaktan eğitimle aldıkları ders sayısı /toplam ders sayısı
	34
	24,6

	Açıklama
	BİDR Stratejik Planı ile uyumlu olarak yürütülen faaliyetler kapsamında müfredatlar incelenmiş, ortak dersler belirlenmiş ve ders programına uygun planlamalar yapılmıştır. Bu süreçte, diğer öğrencilerin ders plan ve programlarını aksatmayacak şekilde gerekli düzenlemeler gerçekleştirilmiş ve belirlenen hedeflere başarıyla ulaşılmıştır (Anatomi, Fizyoloji, Tıbbi Terminoloji, İlk Yardım, Tıbbi Deontoloji, Sterilizasyon, Farmakoloji).
Faaliyetler doğrultunda müfredatlar incelenip ortak dersler belirlenip, ders programına uyacak şekilde planlar yapıldı ve diğer öğrencilerin ders plan ve programlarını aksatmayacak şekilde düzenlemeler yapıldı ve hedefe ulaşıldı.(Alan dışı dersler-ikram hizmetleri, girişimcilik, işaret dili, cinsel sağlık vs)
Mevcut müfredatta yer alan ADD114 Girişimcilik ve İnovasyon dersi dikkate alınarak yapılan düzenlemeler sonucunda BİDR hedef kartlarına ulaşılmıştır.

Öğrencilerin uzaktan eğitimle aldıkları derslerin toplam ders sayısına oranı %24,6 olarak gerçekleşmiştir. Bu oran, belirlenen %34 hedefinin altında kalmıştır. Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu programlarında uzaktan eğitim ders oranlarının Güz Yarıyılında %27, Bahar Yarıyılında ise programlar arası ortalama %28 düzeyinde olduğu görülmektedir. Uzaktan eğitim ders oranlarının, önerilen üst sınır olan %30’a uygun şekilde planlandığı ve mevzuat ile kalite güvence standartlarıyla uyumlu olduğu değerlendirilmektedir.

	Eylem Planı
	1. Kontrollerin düzenli olarak devam etmesi ve gerekli durumlarda revize edilmesi planlanmaktadır.


% 100+




	HEDEF 3.2
	Her eğitim-öğretim düzeyinde program sayısını artırmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 3.2.1 
	Önlisans Program Sayısı
	14
	10

	Açıklama
	SHMYO Yüksekokul kurulu ve senato tarafından onaylandığı halde açılması planlanan program YÖK tarafından reddedildi.

	Eylem Planı
	Bu P.G program açma rektörlük ve YÖK tarafından gerçekleştirildiği için SHMYO SP’ sinden çıkarılacaktır.


 %71,4

	HEDEF 3.5
	Çiftdal ve Yandal yapan öğrenci sayısını artırmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu



	PG 3.5.1 
	Çift ana dal yapan lisans/önlisans öğrenci sayısı
	32
	10

	PG 3.5.2 
	Yan dal yapan lisans öğrenci sayısı
	0
	0

	Açıklama
	Her dönem başında ve sonunda sınıf danışmanları tarafından bilgilendirme ve teşvik yapılmasına rağmen 10 öğrenci başvuru yapmıştır.


	Eylem Planı
	1. Dönem başında ve sonunda ÇAP ile ilgili bilgilendirmelerin devam ettirilmesi
2. ÇAP başvuru döneminde sınıf temsilcileri aracılığıyla öğrenci bilgilendirmesi yapılması
3. ÇAP yapan öğrencilerinin dönem uzatma olasılığını en aza indirmek için kayıt dönemlerinde ders programlarının çakışmasının en aza indirilmesinin sağlanması.
Gerekli görülmesi durumunda Stratejik Plan Hedeflerinin düşürülmesi


%31,25

	HEDEF 3.6
	Alanında istihdam edilen mezun sayısı ve niteliğini artırmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu



	PG 3.6.1 
	İşe yerleşmiş mezun sayısı/toplam mezun sayısı (Lisans, Önlisans), %
	85
	69,4

	PG 3.6.2 
	Mezunların Kayıtlı Oldukları Programdan Memnuniyet Oranı (%)
	95
	85,2

	PG 3.6.3 
	İş dünyasının, mezunların yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oranı (%)
	95
	92

	Açıklama
	İşe yerleşmiş mezun sayısının hedefin altında görünmesi, verilerin ağırlıklı olarak Mezun Bilgi Sistemi ve mezun anketleri yoluyla elde edilmesi, anket geri dönüş oranlarının sınırlı olması ve tüm mezunlara ulaşılamamasından kaynaklanmaktadır.

Toros Üniversitesi Mezun Öğrenci Bilgi Sistemi üzerinden kayıtlı mezun sayısının işe yerleştiği bildirilen öğrenci sayısına oranı ile hesaplanmaktadır, fakat verilerin yetersizliği nedeniyle değerlendirilememiştir.
Öğrencilere ÖBS ile yapılan anket sonucu veriler analiz edilmiş ve memnuniyet oranı hesaplanmıştır. Anket sonucuna göre memnuniyetsizlik konuları belirlenmiş ve yönetim tarafından düzenlemeler yapılmıştır.
Her	program	bazında	mezunlara	erişim	sağlanamamasına rağmen ulaşılabilen öğrenciler vasıtasıyla işverenlerle anket yapılmış ve sonuç memnun edici düzeyde olsa da istenilen orana ulaşılamamıştır.

	Eylem Planı
	1. Rektörlük tarafından mezun öğrencilerle iletişime geçmek için yeni bir güvenli yazılım geliştirilerek veya satın alınarak yeniden sistemin iyileştirilmesinin sağlanması.
2. Her yıl düzenli olarak yapılması planlanmaktadır.
3. Öğrencilerinin yanıtlarına göre gerekli görülen düzenlenmelerin yapılması planlanmaktadır.
4. Ulaşılabilir mezun ve işveren sayısının artırılması amacıyla Mezun öğrenci bilgi sistemi ile ilgilenecek yarı zamanlı çalışacak öğrenci talep edilmiş ve çalışmaya başlamıştır.
5. Anketlerin artan sayılarla her yıl düzenli olarak yapılması planlanmaktadır.




	Hedef 3.7
	Kurumda veya birimde eğiticilerin eğitimi programı kapsamında verilen eğitim ve öğretim eleman sayısının arttırılması

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 3.7.1
	Kurumda veya birimde eğiticilerin eğitimi programı kapsamında verilen eğitim sayısı
	4
	4

	PG 3.7.2
	Kurumda veya birimde eğiticilerin eğitimi programı kapsamında eğitim alan öğretim elemanı sayısı
	132
	74

	Açıklama
	Birimde eğiticilerin eğitimi kapsamında faaliyetler yapılmakla birlikte sınıf yetersizliğinden dolayı derslerin her saat devam etmesinden ötürü yeterli
katılım sağlanamamıştır.

	Eylem Planı
	1. Eğitimlerin yüz yüze ve eğiticilerin eğitimi anketinde en çok istenilen eğitimler şeklinde planlanması sağlanacaktır.
2. Eğiticilerin katılım oranını artırmak için birim akademisyenlerin uygun saatlerinin belirlenerek planlanmasının sağlanması.


%78


	Hedef 3.8
	Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısını standartlara uygun hale getirmek

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 3.8.1 
	Önlisans Programların Öğrenci Sayısı/Öğretim Elemanı Sayısı
	28,03
	28,03

	PG 3.8.2
	Ders veren kadrolu öğretim elemanlarının haftalık ders saati sayısının iki dönemlik
ortalaması
	12
	8,58

	Açıklama
	Ders veren kadrolu öğretim elemanlarının haftalık ders saati ortalaması
16 nolu tabloya göre her iki dönem 635 saat ders verilmiş ve toplamda 37 kadrolu öğretim elamanına dönem dikkate alınarak bölündüğü zaman 8,58 saat olup hedeflenen 12 saat altındadır.

	Eylem Planı
	Bu ortalama haftalık ders saatinin her bir öğretim elemanı için mümkün olan en eşit saat olarak ayarlanması için ders görevlendirmelerinin buna göre planlanması. 


	%86



	STRATEJİK AMAÇ 4
	ULUSAL ve ULUSLARARASI DÜZEYDE NİTELİKLİ AR-GE
FAALİYETLERİNİ ARTTIRMAK

	Hedef 4.1
	Ulusal ve uluslararası düzeyde yayın sayısının artırılması

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 4.1.1
	SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yıllık yayın sayısı (WOS)
	14
	23

	PG 4.1.2
	Toplam Yayın (Doküman) Sayısı (Scopus, WOS, uluslararası alan indeksi )
	16
	28

	PG 4.1.3
	Öğretim üyesi başına Ulusal hakemli dergilerde yıllık yayın sayısı
	0,1
	0,12

	PG 4.1.4
	Öğretim üyesi başına SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yıllık yayın sayısı
	0,4
	0,59

	PG 4.1.5 
	Toplam Yayın (Doküman) Sayısının Öğretim Üyesi Sayısına Oranı
	0,42
	0,71

	Açıklama
	Analiz Aralık ayında yapılmış olup hedeflerin üzerine çıkıldığı görülmektedir. 2025 yılında 23 (14 scı/ 3 escı/ 6 diğer alan index) uluslararası makale ve 5 ulusal makale yayınlanmıştır (39 akademisyen ile). Hedeflenen faaliyetlerden aylık akademik toplantılar yapılmakta, akademik araştırmalar için idari izinler uygulanmakta ve projeler için akademisyenler bilgilendirilmektedir
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	HEDEF- 4.3
	Ulusal ve Uluslararası sempozyum, kongre, sanatsal sergi ve benzeri bilimsel faaliyetlerin sayısını artırmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 4.3.1.
	Ulusal ve Uluslararası sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayısı
	1
	1

	Açıklama
	[bookmark: _Hlk188055554]2025 yılı hedefine ulaşılmıştır.  2.Uluslararası Sağlık Hizmetleri Kongresi, 25-26 Şubat 2025 yılında Toros Üniversitesinde gerçekleştirilmiştir.

	Eylem Planı
	





	Hedef 4.4
	İşbirliği ile yapılmış yayın sayısını artırmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 4.4.1
	Uluslararası İşbirliği ile Yapılmış Yayın Sayısı (Scopus)
	1
	2

	PG 4.4.2 
	Üniversite Sanayi İşbirliği İle Yapılan Yayın Sayısı (Scopus)
	1
	0

	PG 4.4.3 
	Endüstri ile ortak yürütülen proje sayısı
	1
	0

	Açıklama
	2025 yılı hedefine ulaşılamamıştır.  Bu hedef kartının 4.7 Üniversite Sanayi İşbirliği İle yapılan yayın sayısını artırmak hedef kartı ile birleştirilip, tekrar planlanması önerilmektedir.

	Eylem Planı
	1. Hem ulusal hem uluslararası yayınların arttırılması için akademisyenler ile toplantı yapılması planlanmıştır.
2. Akademik başarı kriterleri açısından daha az puan getiren
Uluslararası yayınların birimimizde görev alan doçent ve profesör ünvanlı akademisyenler tarafından artırılması için teşvik edilecektir.





	Hedef 4.5
	İç ve dış destekli Ar-Ge proje sayısı ve bütçesini artırmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 4.5.1
	Tamamlanan İç Destekli Proje Sayısı
	2
	2

	PG 4.5.2 
	Öğretim Üyesi Başına Tamamlanan Dış Destekli Proje Sayısı
	0,06
	0,05

	PG 4.5.3 
	Tamamlanan dış destekli projelerin yıllık toplam bütçesi (x1000)
	800
	-

	PG 4.5.4 
	Tamamlanan İç Destekli Proje Sayısı
	5
	2

	PG 4.5.5 
	Öğretim Üyesi Başına Tamamlanan İç Destekli Proje Sayısı
	0,05
	0,1

	PG 4.5.6 
	Tamamlanan iç destekli projelerin yıllık toplam bütçesi (x1000)
	500
	639

	Açıklama
	2025 yılında 2 dış destekli (tübitak), 2 iç destekli (bap) projesi tamamlanmıştır. Ayrıca 2025 yılında 5 dış destekli, 4 iç destekli proje başlamıştır. Uluslararası projeler (6 cost) ise halen devam etmektedir. Bu hedef kartındaki bazı hedeflere ulaşılmış, bazılarına ise ulaşılamamış olup çalışmalar devam etmektedir.

	Eylem Planı
	1. Araştırma projelerinin takibinin yapılması ve araştırma ekibi ile toplantılar yapılması planlanmaktadır.
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	Hedef 4.6
	Patent, faydalı model veya tasarım sayısının artırılması

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 4.6.1
	Başvurulan patent, faydalı model veya
tasarım sayısı
	3
	28

	PG 4.6.2
	Sonuçlanan patent, faydalı model veya tasarım sayısı
	1
	17



	Açıklama
	2025 yılında da 2 yeni patent başvurusu yapılmıştır ancak başvuru süreci devam edenler bulunmaktadır. 17 patent alınmıştır. Tüm bunların sonucunda hedeflerin üzerinde başarı elde edilmiştir.

	Eylem Planı
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	Hedef 4.7
	Patent, faydalı model veya tasarım sayısının artırılması

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 4.7.1
	Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan öğrenci sayısı
	1
	0

	PG 4.7.2
	Faal olan öğretim üyesi teknoloji şirketi sayısı
	0
	0

	PG 4.7.3
	Öğrencilerin yaptığı endüstriyel projelerin sayısı 
	0
	0



	Açıklama
	2025 hedefine ulaşılamamıştır.

	Eylem Planı
	Akademik personelin eğitim-öğretim ve idari iş yükünün yüksek olması, Teknokent ve TTO süreçlerine yönelik kurumsal yönlendirme ve teşvik mekanizmalarının sınırlı kalması ve öğrencilerin proje süreçlerine katılım düzeyinin düşük olması nedeniyle hedeflenen göstergelere ulaşılamamıştır.

Eylem Planı aşağıdaki gibidir:

Teknokent ve TTO faaliyetlerine yönelik bilgilendirme ve farkındalık çalışmaları gerçekleştirilecektir.

İlgili performans göstergeleri yıllık olarak izlenecek ve birim kalite süreçlerinde değerlendirilecektir.
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	STRATEJİK AMAÇ 5
	TOPLUMSAL KATKI DÜZEYİNİN ARTTIRILMASI



	Hedef 5.1
	Diğer kamu kurumları ile yürütülen proje sayısının ve niteliğinin arttırılması

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 5.1.1
	Diğer kamu kurumları ile yürütülen proje sayısı
	5
	6

	Açıklama
	Kamu kurumlarıyla birlikte sosyal sorumluk projeleri aşağıdaki gibidir:

Çocuk Gelişimi Zirvesi (Tarsus Üniversitesi)
Stres Yönetimi Semineri (Yenişehir İlçe)
Oyunla Duyguları Tanıma Etkinliği (Yenişehir İlçe)
Menstrüasyon Hijyen Eğitimi (Yenişehir İlçe)
Dezavantajlı öğrencilere Göz Taraması (Yenişehir İlçe)
Dezavantajlı öğrencilere Göz Taraması (Yenişehir İlçe)

	Eylem Planı
	



	Hedef 5.2
	Dezavantajlı grupların sosyal yönden desteklenmesi

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 5.2.1
	Dezavantajlı gruplara yönelik yapılan faaliyet sayısı
	7
	6

	Açıklama
	Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyetler aşağıdaki gibidir:
Dünya Engelliler Günü Etkinliği
Dezavantajlı öğrencilere Göz Taraması (Mersinli Ahmet Okulu)
Dünya Otizm Farkındalık Etkinliği
Dezavantajlı öğrencilere Göz Taraması (Recep Aslan Okulu)
KADES Uygulama Eğitimi
Karanlık Koridor etkinliği

	Eylem Planı
	



	Hedef 5.3
	Sosyal sorumluluk projelerinin sayısını ve niteliğini arttırmak

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 5.3.1
	Kurumun Kendi Yürüttüğü Sosyal
Sorumluluk Projelerinin Sayısı
	10
	10

	PG 5.3.2
	Kurumun ortak Yürüttüğü Sosyal
Sorumluluk Projelerinin Sayısı
	4
	6

	PG 5.3.3
	Öğrencilerin yaptığı sosyal sorumluluk
projelerinin sayısı
	7
	10

	Açıklama
	Kurumun Kendi Yürüttüğü Sosyal Sorumluluk Projeleri
LÖSEV Bilgilendirme Etkinliği
Akran Dostluğu Etkinliği
11 Ekim Dünya Kız Çocukları Etkinliği
Dünya Böbrek Günü Etkinliği
Yeşilay Etkinliği
Alternatif Eğitim Yaklaşımları konulu seminer
Narko Gençlik Etkinliği (Bağımlılık bilgilendirme etkinliği)
KADES Uygulama Eğitimi
DGS Bilgilendirme Eğitimi
Organ Bağışı Farkındalık ve Bilgilendirme Etkinliği

Kurumun ortak Yürüttüğü Sosyal Sorumluluk Projeleri
Girişimsel Aciller Etkinliği (Paramedik Derneği)
 Dünya Diyabet Günü Etkinliği (İlçe Sağlık)
Serviks Kanseri Bilgilendirme Etkinliği
Dünya Çocuk Hakları Günü Semineri (Belediye Psikoloğu ve Avukat Konuşmacılar)
Meme Kanseri Farkındalık Etkinliği 
Organ Bağışı Haftası

Öğrencilerin Yaptığı Sosyal Sorumluluk Projeler
Girişimsel Aciller Eğitimi
3 Aralık Dünya Engelliler Günü Etkinliği
Dünya Çocuk Hakları Günü Semineri
Çocuk Gelişimi Zirvesi
LÖSEV Bilgilendirme Toplantısı
Akran Dostluğu Etkinliği
11 Ekim Dünya Kız Çocukları Etkinliği
Dünya Otizm Farkındalık Etkinliği
23 Nisan etkinliği
Dünya Böbrek Günü Etkinliği



	Eylem Planı
	1. Sağlık alanında eğitim veren birimimizin toplumsal katkı ve sosyal sorumluluk konularında faaliyetleri artarak devam edecektir.





	Hedef 5.5
	Üniversite laboratuvarlarında Ar-Ge, inovasyon ve ürün geliştirme kapsamında sunulan hizmet sayısının artırılması

	PG No
	Performans Gösterge
	Gerçekleşme Durumu

	PG 5.5.1 
	Üniversite laboratuvarlarında Ar-Ge, inovasyon ve ürün geliştirme kapsamında sunulan hizmet sayısı
	1
	0

	PG 5.5.2 
	Üniversite laboratuvarlarında Ar-Ge, inovasyon ve ürün geliştirme kapsamında sunulan hizmetlerden elde edilen gelir (x1000)
	0
	0

	Açıklama
	SmartLab, üniversite laboratuvar altyapısının Ar-Ge, inovasyon ve ürün geliştirme amacıyla öğrenci, akademisyen ve dış paydaşlarla birlikte kullanıldığı bir yapı olarak değerlendirilmekte, bu merkezde ilgili planlamalar devam etmektedir.



Genel değerlendirme
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu (SHMYO), 2025 yılı itibarıyla Stratejik Plan kapsamında belirlenen amaç ve hedeflere yönelik izleme, değerlendirme ve iyileştirme süreçlerini sistematik bir yaklaşımla yürütmüştür. Kalite güvencesi, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, uluslararasılaşma ve toplumsal katkı alanlarında belirlenen performans göstergeleri doğrultusunda yapılan değerlendirmeler, hedeflerin büyük bir bölümünde ilerleme kaydedildiğini, bazı alanlarda ise hedeflerin üzerinde gerçekleşmeler sağlandığını göstermektedir.
“Güçlü bir kalite kültürü ve kalite güvence sistemi oluşturma” amacı kapsamında kalite süreçlerinin işletilmesi, iç ve dış paydaşlarla gerçekleştirilen geri bildirim mekanizmaları ve kalite faaliyetlerine yönelik toplantılar sayesinde hedeflerin büyük ölçüde gerçekleştirildiği görülmektedir. Eğitim-öğretim alanında, ders müfredatlarının çeşitlendirilmesi, Bologna Bilgi Paketlerinin güncellenmesi, öğretim elemanı yetkinliklerinin artırılması ve öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun hale getirilmesi gibi hedeflerde yüksek gerçekleşme oranlarına ulaşılmıştır. Özellikle yayın performansı ve akademik çıktıların artırılmasına yönelik Hedef 4.1 kapsamında belirlenen göstergelerde hedeflerin üzerine çıkılması, SHMYO’nun araştırma ve geliştirme kapasitesinin güçlendiğini ortaya koymaktadır.
Uluslararasılaşma alanında öğrenci ve öğretim elemanı hareketliliği hedeflerine kısmen ulaşıldığı, ancak ekonomik koşullar, dil yeterliliği, takvim uyumsuzlukları ve program sınırlılıkları gibi etkenler nedeniyle bazı performans göstergelerinde hedeflerin altında kalındığı görülmektedir. Buna rağmen yeni ikili anlaşmaların yapılması ve başvuru sayılarındaki artış, bu alanda gelişim potansiyelinin sürdüğünü göstermektedir. Toplumsal katkı alanında ise sosyal sorumluluk projeleri, dezavantajlı gruplara yönelik faaliyetler ve kamu kurumlarıyla iş birlikleri aracılığıyla yüksek düzeyde gerçekleşme sağlanmış; bu faaliyetlerin sürdürülebilirliğinin desteklenmesi hedeflenmiştir.

Araştırma-geliştirme projeleri ve laboratuvar temelli Ar-Ge hizmetleri kapsamında bazı performans göstergelerinde hedeflere ulaşılamamış olmakla birlikte, SmartLab gibi altyapıların planlama ve yapılandırma sürecinde olması, bu hedeflerin hazırlık aşamasında olduğunu göstermektedir. Bu doğrultuda belirlenen eylem planları ile izleme ve iyileştirme faaliyetlerinin devam ettirilmesi planlanmaktadır.

Genel olarak SHMYO, stratejik plan hedeflerine ulaşma konusunda güçlü yönlerini koruyan, hedef sapmalarını analiz eden ve PUKÖ döngüsü çerçevesinde sürekli iyileştirmeyi esas alan bir yönetim anlayışı sergilemektedir. Elde edilen bulgular doğrultusunda alınan önlemler ve geliştirilen eylem planları, birimin önümüzdeki dönemlerde performansını daha da artıracağını göstermektedir.
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